EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°. 010/2018/CEL/SUPEL/RO
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI

AVISO

Recomendamos aos Licitantes a leitura atenta as
condigdes/exigéncias expressas neste edital e seus
anexos, notadamente quanto ao credenciamento,
formulacgéo das propostas de pregos, e documentos
de habilitagdo, objetivando uma perfeita
participacdo no certame.

Duvidas: (69) 3212-3212 ou celsupelro@gmail.com




EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°. 010/20178/CEL/SUPEL/RO
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI

PREAMBULO:

A Superintendéncia Estadual de Compras e Licitacdes - SUPEL, através da Comissao Especial de
Licitacdo, designada por forca das disposicdes contidas na Portaria n° 058/2018/GAB/SUPEL,
publicada no DOE em 17 de maio de 2018, torna publico aos interessados que se encontra
autorizado e aberto, através do processo no sistema eletrénico n°: 0028.030168/2018-
79/SEDAN, o Chamamento Publico por meio de Procedimento de manifestacdo de Interesse
Publico — PMI, visando orientar a participacdo de interessados na implementagdo de um Projeto de
Conservacéo de longo prazo de Ecossistemas em Unidades de Conservacfes Estaduais, por meio
de Incentivos a Servicos Ambientais, como retribuicdo as atividades de conservagdo e melhoria
dos ecossistemas isolada ou cumulativamente, amparado pelo Decreto Estado n°® 16.559/2012,
tendo como interessado a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental — SEDAM.

O Edital e seus anexos poderd ser retirado gratuitamente no endereco eletrénico
www.rondonia.ro.gov.br/supel ou das 07h:30min. as 13h:30min., de segunda a sexta-feira, na
Sede da SUPEL situada na Avenida Farquar, n° 2986, Palacio Rio Madeira, Edificio Rio Pacaas
Novos, 2° andar, Bairro Pedrinhas, CEP. 76.801-976, Porto Velho/RO, mediante apresentacdo do
comprovante de depdsito bancario dos custos de reproducdo no valor de R$ 30,00 (trinta
reais), ndo reembolsavel, a favor do GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA, Conta
n° 10.000-5, Banco do BRASIL S.A., Agéncia 2757-X, através da Guia de
Recolhimento DARE — Documento de Arrecadacédo Estadual.

1. DO OBJETO:

11 O presente chamamento por meio Procedimento de manifestacdo de Interesse Publico -
PMI visa a orientar a participacdo de interessados na implementacdo de um Projeto de
Conservacéo de longo prazo de Ecossistemas em Unidades de Conservagbes Estaduais, por meio
de Incentivos a Servicos Ambientais, como retribuicdo as atividades de conservacdo e melhoria
dos ecossistemas, isolada ou cumulativamente.

2. DO OBJETIVO:

2.1 Estabelecer um projeto que servird como base para a consolidacdo de um modelo final de
Contrato, Edital e documentacdo auxiliar, inclusive avaliagBes analises e pareceres técnicos, que
permitirdo que o Governo Estadual realize licitacdo para Concessdo (nas modalidades comum,
Administrativa ou Patrocinada) dos parques estaduais Guajara Mirim, Serra dos Reis Corumbiara.

3. DIRETRIZES GERAIS PARA A ELABORACAO DOS ESTUDOS

Os participantes deste PMI devem observar, durante a elaboracdo dos Estudos Técnicos,
as seguintes Diretrizes e Principios:

O modelo de Concessédo proposto deve promover as Unidades de Conservagdo como
espacos que simultaneamente promovam a preservacdo da biodiversidade e do patriménio



historico-cultural, o contato da comunidade com a natureza e o desenvolvimento
socioecondmico das regides nas quais estdo inseridas.

O modelo de Concessdo proposto deve desenvolver mecanismos que permitam ao
governo o exercicio de controle por resultados das atividades desempenhadas pelo
Parceiro Privado, em oposicdo a controles de processos e de insumos.

O modelo de Concesséo proposto deve prezar pela simplicidade dos mecanismos de
regulacdo contratual, reduzindo os custos de monitoramento do contrato pelo Governo.

O modelo deve focar-se em instrumentos que induzam a eficiéncia operacional das
atividades de gestdo das Unidades de Conservacdo de modo que o0 mecanismo de
Concessao represente a forma mais eficiente, em termos de custos e beneficios totais, para
implantacdo do modelo de gestéo proposto.

Os Estudos Técnicos devem considerar o modelo de Concessdo que produza 0 menor
impacto fiscal possivel, tanto em termos de contraprestacbes quanto de riscos fiscais e
passivos contingentes, garantindo a sustentabilidade fiscal do projeto no longo prazo.

O Modelo de Concessdo deve ser capaz de aumentar a qualidade dos servicos prestados e
melhorar a percepgdo do valor gerado pelas Unidades de Conservacdo para todos 0s
grupos de interesse, incluindo usuarios e visitantes, comunidade que reside ou trabalha no
entorno, pesquisadores e a academia etc.

3.1.7 O modelo deve estruturar o sistema de alocacdo de riscos, incentivando a busca
permanente do parceiro privado por melhor desempenho e que induza a inovagdo em
técnicas e tecnologias ao longo do prazo do contrato.

Além destas diretrizes gerais 0s respondentes devem observar elementos minimos e
condicdes especificas que devem ser refletidos de forma consistente nos estudos técnicos
apresentados. Estes elementos constituem-se em:

a) Encargos especificos do setor privado;
b) Atividades a serem exploradas nos Parques;

c) O impacto fiscal e a estrutura geral de alocacdo de riscos do projeto. Estes trés
conjuntos de elementos estdo apresentados nos itens a seguir.

3.1 PROPOSTA DE ENCARGOS DO PARCEIRO PRIVADO.

O projeto de Concessdo dos Parques Estaduais Guajarda Mirim, Serra dos Reis e
Corumbiara implicara na atribuicdo, ao parceiro privado, de um conjunto de obrigac6es ou
encargos. Estes encargos representam parte muito relevante do projeto, pois traduzirdo,
quando da consolidacdo da versao final do Contrato, o escopo de intervencao pretendida e
a descricdo da politica publica para estas Unidades de Conservacao.

Anexo | deste documento apresenta, para cada um dos parques, 0os Encargos classificados
em dois tipos: Obrigatérios e Desejaveis. Entende - se como encargos "obrigatdrios”
aqueles tidos como prioritarios para o Poder Publico. Assim, eles representam as
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intervengdes que devem ser consideradas e cujos seus reflexos em todos 0s componentes
dos Estudos Técnicos devem ser incorporados.

Os encargos desejaveis representam as intervencGes ndo prioritarias e, portanto,
representam iniciativas que podem ser consideradas pelos participantes do PMI, no
contexto da busca por viabilidade financeira, juridica e operacional do projeto. Neste
sentido, os participantes sdo encorajados a buscar a inclusdo do maior niamero possivel
dos encargos desejaveis, respeitados necessidade de viabilidade comercial do projeto.

3.2 INDICACAO DE ATIVIDADES COMERCIAIS

Contrato de Concessdo/PPP deveré ser elaborado de forma a permitir que o parceiro
privado desempenhe atividades nas Unidades de Conservagdo com vistas a:

a) Aprimorar a experiéncia dos visitantes;
b) Fomentar a atividade turistica;

c) Promover o desenvolvimento socioecondmico do entorno, inclusive com geragdo de
renda e empregos de qualidade;

d) Reduzir a necessidade Publico nas Unidades de Conservacao, por meio da potencial
geracdo de receitas acessorias comerciais.

O desenho do modelo contratual deverd, assim, preservar relativa autonomia para o
desenvolvimento de atividades e exploracéo de oportunidades pelo parceiro privado, ainda
que diversas restricdes devam ser consideradas pelo futuro parceiro privado.

Além do modelo mencionado acima, os participantes do PM devem investigar a
possibilidade de realizacdo de atividades especificas, mapeando e considerando, sempre
que possivel, os seus efeitos financeiros, operacionais e juridicos e traduzindo-os nos
componentes apresentados no item 4.

O Anexo | deste documento apresenta, para cada um dos parques, exemplos de atividades
que podem ser consideradas pelos respondentes e cujos reflexos financeiros técnicos e
operacionais devem ser considerados.

A previsdo destas atividades, nos Estudos Técnicos, devera, contudo, observar as
restricdes legais, regulamentares e operacionais vigentes. Dentre elas, atencdo deve ser
atribuida ao Plano de Manejo dos parques que impOe condicdes especificas para a
realizacdo de atividades.

3.3 0 IMPACTO FISCAL E A ESTRUTURA GERAL DE ALOCACAO DE
RISCOS DO PROJETO

O desenvolvimento dos estudos deve considerar o imperativo de limitar e/ou anular o
impacto fiscal do projeto nas contas do Governo do Estado de Rondénia. Neste contexto, é
imprescindivel que as respostas dos interessados no contexto deste Procedimento
observem ao seguinte:



a) A atribuicdo de compromissos contingentes ao Governo e a determinacdo de riscos
assumidos pelo governo deve obedecer a melhor prética de alocacdo de riscos, buscando
otimizar o valor do projeto para o governo, investidores e sociedade. Em qualquer caso,
somente poderdo ser alocados no governo 0s riscos que excedam os limites impostos pela
tabela abaixo.

RISCO GOVERNO DE PARCEIRO PRIVADO
RONDONIA

Variagdo dos custos de X
operagdo dos parques em
relacdo ao previsto

Variacao dos custos X
relativos em  proporcao
distintas dos indices dos
reajustes do contrato

Obtencdo das condicbes de X
financiamento em
conformidade com a
proposta comercial

Disponibilidade da X
infraestrutura e servigcos

Falhas nas qualidades dos X
servicos desempenhados

Alteracdes nas X

especificacdes e exigéncias
pelo poder concedente

Mudangas no  contexto X
macroeconémico que

impacte nas projecdes de

demanda

Imposicdes associadas a X

condicionantes ambientais
do empreendimento

Os demais riscos ndo previstos na tabela acima poderdo ser alocados livremente pelos
participantes do PMI, como parte dos Estudos técnicos, respeitadas as melhores técnicas
de alocacdo de riscos

4. DOS COMPONENTES MINIMOS DOS ESTUDOOS:

Conforme item 4 do Termo de Referéncia e anexo | (DIRETRIZES PARA ELABORACACO
DOS ESTUDOS TECNICOS), este Gltimo contendo o roteiro para elaboracdo do caderno 1
(componente econdmico-financeiro), caderno 2 (componente técnico operacional) e caderno 3
(componente técnico operacional).

5. DOS ESTUDOS A SEREM APRESENTADOS




5.1 A Manifestacdo de Interesse deverd incluir em seus estudos, no minimo, os seguintes
produtos, os quais deverdo ser elaborados em conformidade com as diretrizes constantes
no ANEXO | -TERMO DE REFERENCIA do presente PMI:

a) Sintese da Manifestacdo de Interesse;

b) Impactos Ambientais e suas Mitigacdes;

c) Modelo de Implementagéo;

d) Modelo Operacional;

e) Sistema de Mensuragdo de Desempenho; e

f) Modelo Econdmico-financeiro, Juridico e Plano de Negécios

6. DOS CUSTOS DE PARTICIPACAO

6.1 Os interessados em participar do presente procedimento serdo responsaveis por todos 0s custos
financeiros e demais 6nus decorrentes de suas manifestacdes de interesse, ndo fazendo jus a
qualquer espécie de ressarcimento, reembolso ou indenizacdo por despesas incorridas, nem a
qualquer remuneracao pelo Estado de Ronddnia ou pela SEDAM.

6.2 A manifestacdo de interesse podera ser aproveitada, no todo ou em parte, a exclusivo critério
da SEDAM, sendo-lhe facultado, ainda, promover as alteracGes e as adequacdes que entender
pertinentes, sem que para a (s) participante (s) selecionada (s) caibam (m) quaisquer indenizacdes,
reivindicaces, direitos de propriedade industrial ou direitos autorais.

6.3 As ManifestacOes de Interesse que venham a ser aceitas, no todo ou em parte, como subsidios
para a definicdo e a estruturacdo do projeto terdo seus custos, total ou parcialmente, ressarcidos
pelo licitante vencedor, na propor¢do do seu aproveitamento, nos termos do art.21, da Lei Federal
n° 8.987/95 e do art. 11 do Decreto Estadual n® 16.559/12, no limite dos valores estimados pelo
participante cadastrado e aceitos pela SEDAM.

6.3.1 A previsdo de ressarcimento poderd destinar-se a um ou mais participantes do PMI, na
proporc¢do de seu aproveitamento.

6.4 Na hipbtese do aproveitamento da manifestacdo de interesse, a SEDAM, utilizando-se da
faculdade conferida pelo art. 21 da Lei Federal n° 8.987/95 e do art. 11 °, 82° do Decreto Estadual
n° 16.559, de 2012, incluird no edital de licitacdo do projeto a previsdo de ressarcimento pela
licitante vencedora do valor referente & Demonstragdo de Gastos aprovada pelo Poder Concedente,
nos termos do item 7 do edital.

6.5 A avaliagdo e a selecdo dos projetos, estudos, levantamentos ou investigacfes a serem
utilizados, parcial ou integralmente, na eventual licitacdo serdo realizadas conforme os critérios
estabelecidos abaixo:

a) Consisténcia das informagdes que subsidiaram sua realizagao;

b) Adocdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos cientificos
pertinentes, utilizando, sempre que possiveis equipamentos e processos recomendados pela melhor
tecnologia aplicada ao setor;

c) Compatibilidade com as normas técnicas emitidas para o setor;

d) Compatibilidade com a legislagao aplicavel ao setor;



e) Impacto da iniciativa no desenvolvimento socioecondémico da regido e sua contribuicdo para a
integragdo nacional, se aplicavel; e

f) Demonstragdo comparativa de custo e beneficio da iniciativa em relagéo a opcoes
funcionalmente equivalentes, se existentes.

7 DA DEMONSTRACAO DE GASTOS

7.1 O participante apto a ser ressarcido, nos termos do item 9.2.5 do edital, devera encaminhar a
SEDAM demonstracdo de gastos, que consiste no detalnhamento do valor gasto pelo participante
para a realizacdo dos estudos, levantamentos e propostas objeto deste PMI.

7.1.1 Para permitir o aproveitamento, total ou parcial, das Manifestacdes de Interesse, a descricdo
de gastos devera ser discriminada por produto, na apresentacdo da proposta.

7.1.2 Para fins de comprovacdo da Demonstracdo de Gastos, o participante devera encaminhar
também as notas fiscais, contratos, recibos e demais comprovantes os demais demonstrativos
pertinentes que atestem o valor total dos seus estudos para cada produto.

7.1.2.1 O participante que fraudar, em prejuizo da Fazenda Publica, os comprovantes que dispde o
item 7.1.2 estara sujeito a desconsideracdo dos seus estudos no presente PMI, além das
penalidades dispostas no art. 96 da Lei Federal n°8.666, de 21 de junho de 1993.

7.1.3 O valor maximo de ressarcimento destinado a todos os participantes sera limitado a
R$600.000,00 (seiscentos mil Reais) e devera observar os seguintes limites por produto:

7.1.3.1 Produto 1 - Sintese da Manifestacdo de Interesse: 0% do valor maximo estabelecido no
item 7.1.3;

7.1.3.2 Produto 2 - Impactos Ambientais e Suas Mitiga¢des: 10% do valor maximo estabelecido
no item 7.1.3;

7.1.3.3 Produto 3 - Modelo de Implementacdo 25% do valor maximo estabelecido no item 7.1.3;
7.1.3.4 Produto 4 - Modelo Operacional: 15% do valor maximo estabelecido no item 7.1.3;

7.1.3.5 Produto 5 - Sistema de Mensuragdo de Desempenho: 10% do valor maximo estabelecido
no item 7.1.3;

7.1.3.6 Produto 6 - Modelo Econémico-Financeiro, Juridico e Plano de Negdcios: 40% do valor
maximo estabelecido no item 7.1.3;

7.1.3.7 Produto 7 - Anexos e Documenta¢do Complementar: 0% do valor maximo
estabelecido no item 7.1.3.

8. DA FORMA E LOCAL PARA O ENCAMINHAMENTO DAS MANIFESTACOES DE
INTERESSE.

8.1 As Manifestacdes de interesse, contendo os estudos em via digital e demais informagdes de
gue trata o presente instrumento deverdo ser apresentadas mediante protocolo, ou encaminhadas
via correio para SEDAM, Assessoria Especial — AE, na Avenida Farquar, Curvo Il do Edificio
Cautério, 2° Andar.



8.2 Da parte externa e frontal do (s) envelope (s) no (s) quais as manifestacbes de forem
encaminhadas deverdo constar 0s seguintes dizeres:

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL
PMI N°01/2016

INTERESSADO:

CPF/CNPJ:

ENDERECO DO REPRESENTANTE:

AREA DE ATUACAO:

TELEFONE DE CONTATO:

E-MAIL DE CONTATO:

EMPRESAS PARTICIPANTES (NO CASO DE GRUPO ECONOMICO E/OU POSSIVEL
CONSORCIO):

8.3 As ManifestacBGes de Interesse deverdo ser apresentadas em 5 (cinco) vias: 2 (duas) vias por
escrito e encadernadas, nos termos do item 8.3.3 abaixo e 3 (trés) vias digitais, por meio de CD
ROM, no formato original (doc, xis, dwg, cdr, outros).

8.3.1 Néo serdo aceitas versdes digitais em arquivos pdf ou em outros formatos que ndo permitam
total acesso ao seu conteudo.

8.3.2 Em caso de divergéncias entre as vias por escrito e as digitais, prevalecera aquela
apresentada na forma impressa.

8.3.3 Os Cadernos das Manifestagdes de Interesse deverdo ser entregues em duas vias impressas
em formato A3 (plantas) e A4, xerografados e encadernados.

9 DO PRAZO PARA O RECEBIMENTO E CRITERIOS DE PONTUACAO DAS
MANIFESTACOES DE INTERESSE:

9.1 O prazo para recebimento das manifestagdes de interesse é até o dia 25 de julho de 2018.

9.2 As manifestacbes de interesse entregues pelos participantes serdo analisadas pela equipe

técnica da SEDAM, para avaliagdo do atendimento aos objetivos e as necessidades da SEDAM e
de acordo com os critérios e sistema de pontuacao dispostos nos itens 6.5 e 9.2.3.



9.2.1 A manifestacdo de interesse devera atender aos parametros minimos de servico definidos
pela SEDAM no ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA e apresentados aos participantes na
reunido prevista no item 10.4 do edital.

9.2.2 Serd formada uma Comissdo de Avaliacdo, por meio de uma Portaria do Secretario da
SEDAM, para fins de andlise do contetdo das manifestacGes de interesse e das demonstracBes de
gastos para realizacdo dos estudos.

9.2.3 Os critérios e o sistema de pontuacgdo para a avaliacdo das Manifestacdes de Interesse sdo:

SISTEMA DE PONTUACAO

(1) Adequacéo dos Produtos segundo o item 6.5 e em relacéo a PMI:

a) Adocdo das melhores solugBes técnicas,

segu_ndo ngrmas e procedimentos cientificos 12 pontos
pertinentes;

b) Consisténcia das informacdes; 6 pontos
c) Seguranca operacional, 12 pontos
TOTAL DE PONTOS 30 pontos

(11) Desempenho técnico operacional

a). Menor custo de investimentos 52 pontos
b) Menor prazo de implantacao 18 pontos
TOTAL DE PONTOS 70 pontos
PONTUACAO TOTAL 100 pontos

9.2.4 O resultado da avaliacdo, com a classificacdo dos participantes, conforme os critérios do
item 9.2.3 do edital acima serdo disponibilizados no sitio eletrbnico da SEDAM
(www.sedam.ro.goar), em até 60 (sessenta) dias ap6s o prazo limite para entrega das
manifestacOes de interesse.

9.2.5 Estardo aptos a serem ressarcido (s), nos termos dos itens 6.3, 6.4 e 9.2.8, o (s) participante
(s) que obtiverem pontua¢do minima de 70 (setenta) pontos, em consonancia com o sistema de
pontuagéo descrito no item 9.2.3 do edital.

9.2.5.1 Serdo desclassificadas, para fins de ressarcimento, as Manifestacbes de Interesse que
estejam em desacordo com a legislacdo Ambiental.

9.2.6 As Manifestagdes de Interesse que ndo forem classificadas poderdo ser recolhidas pelos
participantes em até 30 (trinta) dias apds a publicagdo do resultado da avaliagao.

9.2.6.1As ManifestacOes de Interesse ndo aproveitadas serdo destruidas, caso ndo sejam recolhidas
no prazo acima definido.

9.2.7 Serdo ressarcidos, total ou parcialmente, nos termos do item 6.3 do edital, os produtos das
Manifestacfes de Interesse que forem efetivamente aproveitadas nos documentos de eventual
procedimento licitatorio.


http://www.sedam.ro.qoâr/

9.2.8 Compora o eventual processo licitatorio um relatério emitido pela SEDAM, por meio da
Comisséo de Avaliagdo nomeada conforme o item 9.2.2 do edital, com a discriminagao justificada
do aproveitamento, total ou parcial, das Manifestacbes de Interesse advindas deste PMI e a
respectiva obrigacdo de ressarcimento a ser incluida nos documentos licitatorios conforme item
6.4 do edital.

9.2.8.1 A discriminacdo justificada de aproveitamento, supracitada, contera a relacdo de produtos
aproveitados na elaboragdo dos documentos licitatérios.

9.2.8.2 No caso de aproveitamento nos documentos licitatérios de produtos cuja origem seja da
PMI, e tenham sido apresentados, de forma similar por duas ou mais empresas participantes, o
valor de ressarcimento sera dividido igualmente entre essas.

10 DA DIRETRIZES PARA PARTICIPACAO

10.1 Poderdo participar do presente PMI pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado,
individualmente ou em grupo, sendo necessario o preenchimento do cadastro que compde o
ANEXO 1 — MODELO DE CADASTRO do presente instrumento, de acordo com os incisos | e
Il do art. 10° do Decreto Estadual n° 16.559, de 2012.

10.2 No caso de participacdo do presente PMI de entidades em grupo, ndo ha a necessidade de se
estabelecer vinculo formal entre os participantes, nos termos do art. 9° do Decreto Estadual n°
16.559, de 2012.

10.3 O cadastro de que trata este item 10.1 devera ser enviado em versao eletrénica por meio do
endereco eletrénico diretoriaexecutivasedam@hotmail.com, até o dia 25 de julho de 2018.

10.3.1 No caso de participacdo de grupos, o preenchimento do cadastro devera ser realizado por
todos os participantes do grupo, devendo ser definido o participante lider que serd o contato para
comunicagao com o grupo.

10.4 Apo6s o periodo de cadastro, no dia 08 de agosto de 2018, no segundo expediente, as 14
horas, no Mini auditério, localizado na Avenida Farquar, Prédio Cautario, 2° Andar, Bairro
Pedrinhas, Porto Velho /RO, a SEDAM realizard com todos os participantes cadastrados, a
primeira reunido, para eventual esclarecimento dos pardmetros mencionados neste PMI.

10.4.1. Na primeira reunido entre SEDAM e participantes cadastrados serdo disponibilizadas
informagﬁes complementares, detalhando as informacGes constantes no ANEXO | — TERMO DE
REFERENCIA, para melhor subsidiar a elaboracéo dos estudos.

10.4.2 Na reunido supracitada serdo definidas, individualmente, as datas e condi¢Bes para visitas
as Unidades de Conservacéo Estaduais.

10.5 Caso seja solicitado expressamente pelo interessado a SEDAM, seré assegurado o sigilo das
informacOes e dados cadastrais de que trata 0 § 4° do art. 30 do Decreto Estadual n° 16.559, de
2012.

11 DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO:

11.1 Os questionamentos ou esclarecimentos adicionais sobre este PMI deverdo ser encaminhados
para a SEDAM, em até 10 (dez) dias Uteis antes do término do prazo de recebimento das
manifestactes dos interessados, por meio do endereco eletrénico
secretariaexecutivasedam@hotmail.com.
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11.1.1 As respostas serdo disponibilizadas no sitio eletrbnico da SEDAM
(www.sedam.ro.qov.br)resguardado o direito de sigilo da identidade do solicitante, em até 5
(cinco) dias Uteis.

11.2 A critério da SEDAM, poderdo ser organizadas sessGes publicas adicionais, destinadas
apresentacdo de informaces e caracteristicas do projeto, e de esclarecimento no decurso do prazo
aberto para o recebimento dos cadernos das Manifestacdes de Interesse, mediante divulgagdo no
sitio eletrdnico da SEDAM, (www.sedam.ro.gov.br) nos termos do art. 70 do Decreto Estadual n°
16.559, de 2012.

12 DO FORO

12.1 As partes elegem o foro da comarca de Porto Velho-RO, para dirimir as questes
que ndo puderem ser resolvidas pela via administrativa referentes a este Termo de
referéncia.

13. ANEXO DO EDITAL:
ANEXO I: Termo de Referéncia

ANEXO | DO TR- DIRETRIZES PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS TE
CNICOS

ANEXO II: MODELO DE CADASTRO

Porto Velho (RO), 12 de junho de 2018.

IAN BARROS MOLLMANN
Presidente da CEL/SUPEL/RO
Matricula n°® 300137923
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1 INTRODUCAO

O Governo do Estado de Rondénia pretende desenvolver projeto de Concessao para
implementacéo de novo modelo de gestdo em Unidades de Conservagédo Estaduais.
Esta iniciativa faz parte de um programa mais amplo de modernizacdo das praticas
de gestdo por meio da atracdo da participacdo privada em infraestrutura publica
que viabilize o0 aumento da eficiéncia da atuacdo governamental, com respeito aos
usuarios dos servicos e obras publicas e com responsabilidade fiscal.

Os efeitos do Modelo de Concessao/PPPs

Eficiéncis da
Poiitica Pablica

Concess3o/P

Responsabilidad | Cualidade para
e FAscal os Usuarnios

Neste contexto, o Governo Estadual desenvolveu o presente Procedimento de
Manifestacdo de Interesse que tem como finalidade apresentar aos interessados as
informacfes necessarias ao desenvolvimento de estudos técnicos que venham a
subsidiar o0 modelo final de Contrato, Edital e documentagdo auxiliar necessaria a
futura licitacdo para Concessdo dos parques estaduais Guajara Mirim, Serra dos Reis e
Corumbiara.

2 OBJETIVO DO PMI

O objetivo deste Procedimento de Manifestacdo de Interesse é o desenvolvimento
de estudos técnicos nos seguintes ambitos:



Os Componentes dos Estudos Técnicos

_juridico- tecnico-
institucion operacion
=1 =1

Estes estudos serdo a base para a consolidacdo de um modelo final de Contrato,
Edital e documentacédo auxiliar, inclusive avaliacGes analises e pareceres técnicos,
que permitirdo que o Governo Estadual realize licitacdo para Concessao (nhas
modalidades comum, Administrativa ou Patrocinada) dos parques estaduais Guajara
Mirim, Serra dos Reis e Corumbiara.

O desenvolvimento dos estudos técnicos por meio de Procedimento de Manifestagao
de Interesse também viabiliza que o projeto venha a ser desenhado atendendo as
mais modernas técnicas de estruturacdo e planejamento de projetos de
investimento alinhado as praticas do mercado e convergentes com a necessidade
de viabilidade financeira, eficiéncia no emprego dos recursos publicos e
responsabilidade fiscal.

3 DIRETRIZES GERAIS PARAELABORACAODOSES-
TUDOS

Os participantes deste PMI devem observar, durante a elaborac¢éo dos

Estudos Técnicos, as seguintes Diretrizes e Principios:

e O modelo de Concessdo proposto deve promover as Unidades de
Conservagdo como espagos que simultaneamente promovam a preservagao
da biodiversidade e do patriménio histérico-cultural, o contato da
comunidade com a natureza e o desenvolvimento socioecondbmico das
regides nas quais estdo inseridas.



O modelo de Concessdo proposto deve desenvolver mecanismos que
permitam ao governo o exercicio de controle por resultados das atividades
desempenhadas pelo Parceiro Privado, em oposicdo a controles de processos
e de insumos.

e O modelo de Concessdo proposto deve prezar pela simplicidade dos
mecanismos de regulacdo contratual, reduzindo os custos de monitoramento
do contrato pelo Governo.

e O modelo deve focar-se em instrumentos que induzam a eficiéncia
operacional das atividades de gestdo das Unidades de Conservacdo de
modo que o mecanismo de Concessédo represente a forma mais eficiente,
em termos de custos e beneficios totais, para implantacdo do modelo de
gestdo proposto.

e Os Estudos Técnicos devem considerar o modelo de Concessdao que produza
o menor impacto fiscal possivel, tanto em termos de contraprestacdes
quanto de riscos fiscais e passivos contingentes, garantindo a
sustentabilidade fiscal do projeto no longo prazo.

e O Modelo de Concessdo deve ser capaz de aumentar a qualidade dos
servicos prestados e melhorar a percepcdo do valor gerado pelas Unidades
de Conservacdo para todos os grupos de interesse, incluindo usuérios e
visitantes, comunidade que reside ou trabalha no entorno, pesquisadores e a
academia etc.

e O modelo deve estruturar o sistema de alocacdo de riscos, incentivando a
busca permanente do parceiro privado por melhor desempenho e que
induza a inovacdo em técnicas e tecnologias ao longo do prazo do
contrato.

Além destas diretrizes gerais o0s respondentes devem observar elementos minimos
e condicdes especificas que devem ser refletidos de forma consistente nos estudos
técnicos apresentados. Estes elementos constituem-se em:

a) Encargos especificos do setor privado
b) Atividades a serem exploradas nos Parques

¢) O impacto fiscal e a estrutura geral de alocacdo de riscos do projeto



Estes trés conjuntos de elementos estao apresentados nos itens a seguir.

3.1 PROPOSTA DE ENCARGOS DO PARCEIRO PRIVADO.

O projeto de Concessao dos parques estaduais Guajard Mirim, Serra dos Reis e Corumbiara
implicara na atribuicdo, ao parceiro privado, de um conjunto de obrigacbes ou
encargos. Estes encargos representam parte muito relevante do projeto, pois
traduzirdo, quando da consolidacdo da versdo final do Contrato, o escopo de
intervencdo pretendida e a descricdo da politica publica para estas Unidades de
Conservacao.

O anexo | deste documento apresentam, para cada um dos parques, os Encargos
classificados em dois tipos: Obrigatérios e Desejaveis. Entende- se como encargos
“obrigatérios” aqueles tidos como prioritarios para o Poder Publico. Assim, eles
representam as intervencdes que devem ser consideradas e cujos seus reflexos
em todos os componentes dos Estudos Técnicos devem ser incorporados.

Os encargos desejaveis representam as intervencgfes nao prioritarias e, portanto,
representam iniciativas que podem ser consideradas pelos participantes do PMI, no
contexto da busca por viabilidade financeira, juridica e operacional do projeto. Neste
sentido, os participantes sdo encorajados a buscar a inclusdo do maior nimero
possivel dos encargos desejaveis, respeitada necessidade de viabilidade comercial
do projeto.

3.2 INDICACAO DE ATIVIDADES COMERCIAIS

O Contrato de Concessao/PPP devera ser elaborado de forma a permitir que o
parceiro privado desempenhe atividades nas Unidades de Conservacdo com vistas
a:

e Aprimorar a experiéncia dos visitantes;
e Fomentar a atividade turistica;

e Promover o desenvolvimento socioecondmico do entorno, inclusive com
geracdo de renda e empregos de qualidade;

e Reduzir a necessidade de suporte financeiro do Poder Puablico nas Unidades
de Conservacdo, por meio da potencial geracdo de receitas acessérias
comerciais.

O desenho do modelo contratual devera, assim, preservar relativa autonomia para o
desenvolvimento de atividades e exploracdo de oportunidades pelo parceiro
privado, ainda que diversas restricdes devam ser consideradas pelo futuro parceiro
privado.

Além do modelo mencionado acima, os participantes do PMI devem investigar a
possibilidade de realizacdo de atividades especificas, mapeando e considerando,
sempre que possivel, os seus efeitos financeiros, operacionais e juridicos e
traduzindo-os nos componentes apresentados no item 4.

O anexo | deste documento apresentam, para cada um dos parques, exemplos de
atividades que podem ser consideradas pelos respondentes e cujos reflexos
financeiros técnicos e operacionais devem ser considerados.

A previsao destas atividades, nos Estudos Técnicos, devera, contudo, observar as
restricdes legais, regulamentares e operacionais vigentes. Dentre elas, atencao
gleve ser atribuida ao Plano de Manejo dos parques que impde condicdes especificas



para a realizacdo de atividades.

3.3 O IMPACTO FISCAL E A ESTRUTURA GERAL DE
ALOCACAO DE RISCOS DO PROIJETO

O desenvolvimento dos estudos deve considerar o imperativo de limitar e/ou anular
o impacto fiscal do projeto nas contas do Governo do Estado de Rondbnia. Neste
contexto, € imprescindivel que as respostas dos interessados no contexto deste
Procedimento observem ao seguinte:

e A atribuicdo de compromissos contingentes ao Governo e a determinacao de
riscos assumidos pelo governo deve obedecer a melhor pratica de
alocacéo de riscos, buscando otimizar o valor do projeto para o governo,
investidores e sociedade. Em qualquer caso, somente poderdo ser alocados
no governo o0s riscos que ndo excedam os limites impostos pela tabela
abaixo.

Risco Governo de Rondbnia Parceiro Privado

Variagdo dos custos de X
operacdo dos parques em
relacdo ao previsto

Variacdo dos custos relativos X
em proporcdo distintas dos
indices dos reajustes do

contrato

Obtencdo das condicdes de

financiamento em X

conformidade com a proposta

comercial

Disponibilidade da infaestrutura

e servicgos

Falhas nas qualidades dos X

servicos desempenhados

Alteracdes nas especificacdes e

exigéncias pelo poder X
concedente

Mudangas no contexto X
macroecondmico que impacte

nas projecdes de demanda

Imposicdes associadas a X
condicionantes ambientais do
empreendimento

Os demais riscos ndo previstos na tabela acima poderdo ser alocados livremente
pelos participantes do PMI, como parte dos Estudos técnicos, respeitadas as melhores
técnicas de alocacédo de riscos.

4 COMPONENTES MINIMOS DOS ESTUDOS

Os participantes do PMI devem elaborar estudos técnicos que subsidiem a
pealizacdo da licitagdo e a futura contratacdo de Sociedade de Propdsito



Especifico para execugcdo dos encargos e atividades comerciais
apresentados no anexo I.

Os estudos desenvolvidos devem ser compreensivos, no sentido de abarcar, tanto
quanto possivel, o conjunto de temas necessarios a preparacao dos

documentos licitatérios e do modelo contratual, além de atender as
melhores técnicas de planejamento e preparacdo de projetos de
infraestrutura.

Os estudos devem, obrigatoriamente, considerar o seguinte:

e Os estudos devem ser desenvolvidos para o conjunto das 2 Unidades de
Conservacéao

e Os estudos apresentados pelos participantes ndo precisam incluir todos os
trés componentes mencionados no item 4.1., contudo, cada componente
apresentado deve ser composto da totalidade dos temas descritos.

4.1 CONTEUDO ESPECIFICOS DOS ESTUDOS TECNICOS

Os Estudos Técnicos deverao ser organizados em 3 componentes, contendo temas
especificos, que devem ser enderecados pelos participantes do PMI:

Os Cadernos contendo os Componentes dos Estudos

O componente Econdmico Financeiro deveréa estruturar-se em torno da elaboragao
de modelo financeiro capaz de refletir a situagdo financeira da Sociedade de
Propdsito Especifica (SPE), anualmente, ao longo do contrato. Este modelo devera
ser capaz indicar as condi¢des de viabilidade comercial

do projeto para investimentos privados, o0s elementos que garantam a
bancabilidade (financiabilidade) dos investimentos e limitar e/ou anular as
gonseqijéncias do projeto para os cofres publicos.



O componente técnico-operacional deverd apresentar o0s aspectos centrais dos
métodos-a-praticas-associados-as-atividades-a-serem-desenvolvidas-nas-Unidades
de Conservacao pelo Parceiro Privado, de forma a criar as condi¢cfes efetivas para que
0 contato de Concessdo gere melhoria na qualidade dos servicos, incluindo a
perspectiva dos usuarios e da comunidade em geral. Neste sentido, os
participantes do PMI devem elaborar__Planos Operacionais enderecando o0s
encargos e Planos de Exploracdo das atividades, além da apresentacdo dos
Indicadores e formula de pagamento.

O componente juridico-institucional deverd explorar os principais elementos do
marco legal e regulatério que afetam o modelo de Concessdo proposto, e indicar o
modelo de contrato e Edital de licitacdo que fundamentardo o desenvolvimento do
projeto pelo Governo Estadual.

O detalhamento do conteddo minimo dos Cadernos é apresentado no Anexo
1.

ANEXO I'-DIRETRIZES PARAELABORACAODOS
ESTUDOS TECNICOS
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1 APRESENTACAO

Os respondentes do PMI devem estruturar suas respostas em 3
componentes, contendo temas especificos cujos principais elementos estao
descritos abaixo.

Os trés componentes devem ser coerentes entre si e refletir
adequadamente as propostas dos participantes em termos dos encargos
previstos ao Parceiro Privado, das Atividades que se preveja desenvolver e a
alocacéao de riscos proposta.

2 ROTEIRO PARA ELABORACAO DO CADERNO 1:
COMPONENTE ECONOMICO-FINANCEIRO

O componente Econémico Financeiro deveréa estruturar-se em torno da elaboracgao
de modelo financeiro capaz de refletir a situacdo financeira da Sociedade de
Propésito Especifico (SPE), anualmente, ao longo do contrato. Este modelo devera
ser capaz indicar as condi¢cbes de viabilidade comercial do projeto para
investimentos  privados, os elementos gue garantam a bancabilidade
(financiabilidade) dos investimentos e as consequéncias do projeto para os cofres
publicos, caso haja necessidade de suporte financeiro governamental em termos
de contraprestagdes regulares ou assuncdo de riscos.

O modelo deverd também conter a possibilidade de andlises de
sensibilidade, que indique os fatores chave que aumentam o valor do
projeto desde a perspectiva dos investidores, financiadores, governo e, na
medida do possivel, usuarios e sociedade.



Assim, o Caderno 1 devera ser composto, ao menos, de:

1. Modelo Econdmico-financeiro, em planilha digital, que observe o

seguinte

a. Devera haver um fluxo de caixa por parque e consolidado

b. Devera ser respeitado, sempre que possivel, a mascara
indicada — planilha em anexo

c. Aunidade temporal minima deveréa ser anual.

d. Devera ser indicado claramente a moeda do periodo ao qual o
estudo se refere.

e. A demanda devera ser individualizada por tipo de atividade a
ser exercida, evidenciando a memdaria de célculo.

f. As receitas de atividades deverdo ser individualizadas e conter
memoria de calculo.

g. Os custos deverdo ser individualizados por atividade e por
encargo, evidenciando as memorias de calculo pertinentes.

h. Os custos operacionais deverdo individualizar os  custos

administrativos, evidenciando sua memaria de célculo.
Os tributos devem ser considerados e individualizados, quando
possivel, por tipo de atividade, por tributo por base de célculo. j.

Deve ser projetada a Demonstracdo do Resultado do Exercicio

23

fiscal (DRE) - Individualizagcdo monetéria, por periodo durante toda
a duracao do contrato.
Devem ser incorporados Investimentos que observem o
seguinte:
i. Valores individualizados por encargo e por atividade, que
inclua a memoéria de célculo.
ii. Valores referentes aos investimentos necessarios ao giro
(NIG) (Desejado)
Deve ser apresentado o Fluxo de Caixa Livre do Projeto como a
consolidacdo dos fluxos de (i) Receita, (ii) Tributos, (iii) Custos
Operacionais e (iv) Investimentos, que, sempre que possivel,
atenda a mascara em anexo.

. Deve ser apresentado o Fluxode caixa livre do acionista

Deve ser apresentado o Fluxo de caixa da divida que
individualize monetariamente captacoes, pagamentos de
amortizagdes e juros por tipo de empréstimo e por natureza de
composicdo do capital da SPE, evidenciando as premissas
como taxa efetiva de juros por tipo de empréstimo, regras de
amortizacao, caréncia etc.
Devem ser consideradas analises de viabilidade do projeto,
incluindo:

i. TIR do Projeto

ii. TIR do Acionista

iii. Indice de cobertura da divida — (Obrigatério)

2. Estudo de viabilidade econdmico-financeiro, em formato de relatério, que
argumente sobre:

a.

A viabilidade comercial do projeto cujas caracteristicas tenham
sido consideradas pelo respondente, especialmente em termos de
sua capacidade de atrair investidores em uma licitacdo competitiva e
de viabilizar o financiamento de longo prazo do projeto. O relatorio
deve discorrer ao menos sobre:

i. Demanda,



ii. Receita,
iii. Custos Operacionais, iv.
Investimentos,
v. Tributos e Divida,
vi. premissas que basearem o0s valores apresentados nos
Fluxos de Caixa Livre do Projeto e Acionista
b. A estrutura das garantias das contraprestacfes a serem
oferecidas pelo poder concedente, em caso de PPP, e que sejam
consideradas necessarias para a viabilidade comercial do projeto,
enderecando, a0 menos:
i. As caracteristicas requeridas das garantias
ii. O valor das garantias ao longo da vida do contrato iii.
A natureza proposta dos ativos
iv. O arranjo que viabilize a liquidez e inviolabilidade das
garantias, do ponto de vista financeiro

3 ROTEIRO PARA ELABORACAO DO CADERNO 2:

COMPONENTE TECNICO-OPERACIONAL.

O Caderno 2 devera conter uma descricdo compreensiva dos elementos
operacionais do projeto que permitam que o governo redna as informacOes
necessarias a realizacao da licitacao do projeto.

Assim, o Caderno 2 devera conter:

=

Planos operacionais especificos para cada encargo considerado para cada
Parque;

2. Planos de exploracdo especificos para cada atividade em cada Parque;
3. 0 modelo de remuneracéao e incentivos;

4. Estudo de Viabilidade Econdmica;

5.
6
7
8
9

Contrapartidas especificas do concessionario;

. Valor estimado do investimento para o inicio da operacdo da concesséao;
. Prazo da concesséo;

. Modalidade de Licitacéo;

. Objeto Licitado.

3.1 PLANOS OPERACIONAIS ESPECIFICOS PARA CADA ENCARGO

CONSIDERADO PARA CADA PARQUE

O caderno 2 devera incluir planos operacionais detalhados, referentes a cada
encargo proposto pelo participante do PMI. Estes planos devem:

Possuir embasamento em estudos e pesquisas prévias, tendo como
referéncias principais a legislacdo ambiental nacional e estadual, os Planos
de Manejo, o0s zoneamentos definidos para cada parque e 0S uUsOos
permitidos para cada zona.
Possuir embasamento em pesquisas de demanda de visitacdo, de
destinos, de parques e areas protegidas similares no Brasil e no
exterior.
Quando o cumprimento de um encargo demandar adequacdo e/ou
construcdo de estrutura fisica é desejavel que o plano operacional
apresentado busque:

i. Reduzir edificagbes ao minimo possivel.

ii. Adequar o visual das edificagbes para que estejam em

harmonia com a paisagem.

iii.Priorizar tecnologias de baixo impacto.



iv.Seguir padronizacdo de linguagem visual e arquitetbnica, de
maneira a garantir unidade de linguagem e padrdo construtivo em
toda a area concedida.

v. Dar preferéncia a projetos que busquem a utilizacdo de
materiais e processos construtivos sustentaveis, sendo
desejavel o uso de materiais certificados com esta qualificacao.

vi. Prever projeto de eficiéncia energética.

vii. Prever a existéncia de sistemas de tratamento proprios em

instalagdes hidrossanitéarias.

Além destas diretrizes gerais, sempre que o participante do PMI considerar algum
dos encargos apresentados abaixo devera observar as seguintes diretrizes:

1) Vigilancia Patrimonial

E considerado elemento obrigatério a ser apresentado no plano operacional para
execucdo deste encargo: descricdo do plano de vigilancia patrimonial a ser
implementado, detalhando a area de cobertura da vigilancia, a quantidade
de méao de obra destinada ao cumprimento deste encargo, a descricdo de rotas
para rondas de vigilancia, a periodicidade das rondas de vigilancia, a tecnologia
a ser utilizada, os equipamentos elétricos e eletrbnicos, os materiais de
defesa e protecdo individual do efetivo.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a quantidade e tipificacdo dos
materiais de defesa e protecdo individual dos funcionarios; a quantidade e
tipificacdo dos equipamentos elétricos e eletrbnicos; a especificacdo do
programa de treinamento a ser oferecido para a méao de obra.

2) Sistema de Vigilancia Virtual

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: descricdo do sistema de
vigilancia virtual a ser implementado, detalhando a area de cobertura da
vigilancia, a localizacdo das cameras e/ou outros equipamentos de
vigilancia, a quantidade de cadmeras e/ou outros equipamentos de vigilancia, a
periodicidade de captacdo, transmissdo e gravacdo de imagens, a periodicidade
de disponibilizacdo das imagens e gravacdes para o poder concedente.

Sado considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo  deste encargo: 0 detalhamento das
especificacdes técnicas das cameras e/ou outros equipamentos de
vigilancia, contendo nome do equipamento, resolucdo, capacidade de visdo
noturna, poténcia de zoom; a descricdo do sistema de suporte técnico a ser
utilizado e capacidade de pronta resposta, pelo sistema, em caso de
problemas técnicos.

3) Servicosde Seguranca

E considerado elemento obrigatério a ser apresentado no plano operacional para
execucdo deste encargo: descricdo do plano de seguranca para visitacdo a
ser implementado, detalhando a &rea de cobertura, os pontos fixos de vigilancia,
a quantidade de mao de obra a ser empregada para cumprimento deste
encargo, a descricdo de rotas para rondas de servi¢co de seguranca, a periodicidade
das rondas de servico de segurancga, a descricdo dos equipamentos elétricos e
eletrdnicos, a descricdo dos materiais de defesa e protecdo individual do efetivo.

gdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano



operacional para execucdo deste encargo: a quantidade e tipificacdo dos
materiais de defesa e protecdo individual dos funcionarios; a quantidade e
tipificacdo dos equipamentos elétricos e eletrbnicos; a especificagdo do
programa de treinamento a ser oferecido ao efetivo.

4) Plano Integrado de Prevencéo, Controle e Apoio ao Combate de Incéndios
Florestais

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricAio da metodologia de
combate a incéndios a ser utilizada; a quantidade de mé&o de obra a ser
empregada, incluindo o tipo de vinculo trabalhista e sazonalidade para
contratacdo; a quantidade e tipificacdo de equipamentos a serem utilizados para
combates diretos e indiretos, a descricdo dos sistemas de alarme e alerta
de incéndio; 0 detalhamento quanto a construcdo e/ou
aprimoramento das estruturas fisicas de prevencado, incluindo novas
estruturas e aquelas ja existentes; o0 mapeamento das areas de risco para
incéndios.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo de possiveis
parcerias de apoio viabilizadas para prevencdo, controle e apoio ao combate de
incéndios.

5) Manutencdo de Aceiros

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: da descricdo da largura dos
aceiros a serem mantidos; a descricdo da localizacdo dos aceiros a serem
mantidos; a quantidade de mao de obra a ser empregada para execucao do
encargo; detalhamento dos equipamentos necessarios para execucdo deste
encargo, incluindo quantificacdo e especificacdo de cada tipo de
equipamento necesséario, observando as especificacbes técnicas emitidas pelo
Poder Concedente.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo de possiveis novos aceiros
viabilizados para prevencdo, controle e apoio ao combate de incéndios.

6) Constituicdo de brigadas permanentes

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo do protocolo minimo de
combate a incéndios florestais a ser desenvolvido e divulgado; a
quantidade de méao de obra a ser empregada incluindo o tipo de vinculo
trabalhista e sazonalidade para contratacdo; o detalhamento sobre o plano de
treinamento e capacitagcdes para mao de obra empregada; a descricdo dos
equipamentos minimos necessarios para execucgao deste encargo.

E considerado elemento desejavel a ser apresentado no plano operacional para
execucdo deste encargo: detalhamento dos equipamentos necesséarios para
execucdo deste encargo, incluindo quantificacdo e especificacdo de cada tipo de
equipamento necessario.

7) Plano de Disposicdo de Residuos Solidos

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: descricdo Plano de Disposicdo de
Residuos sdlidos que sera implementado para execucdo desse encargo,
8etalhando as praticas de gestdo de residuos sélidos a serem



implementadas; a definicdo das estruturas a serem construidas e/ou aprimoradas
para gestdo de residuos sélidos; quantificacdo e localizacdo das lixeiras, nos
atrativos e nas edificacfes; a quantificacdo e localizacdo dos pontos de
armazenamento de residuos; o plano para integracdo com servigos de coleta do
lixo pela prefeitura municipal; o plano para gestao de residuos solidos reciclaveis.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo de possiveis
mecanismos alternativos de disposicdo e destinacdo de residuos sélidos.

8) Restauracao ecoldégica

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: definicdo do tipo de programa a ser
implementado; definicdo da area e localizacdo onde o programa sera
implementado; descricdo da metodologia para elaboracdo do programa de
restauracdo, regeneracdo e/ou recuperacdo ecologica, 0 cronograma para
execucdo do programa; a definicho da metodologia de acompanhamento e
afericdo dos resultados de cada programa, detalhando indicadores de
resultado a serem considerados para avaliagdo da eficacia do programa.

9) Manejo de espécies exodticas invasoras

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: definicdo do tipo de programa a ser
implementado; definicio da area e localizacdo onde o programa sera
implementado; descricdo da metodologia para elaboracdo do programa de
restauracao, regeneracdo e/ou recuperacdo ecoldgica, detalhando 0s
objetivos a serem alcancados, 0 cronograma para execucdo do programa; a
definicdo da metodologia acompanhamento e afericdo dos resultados de cada
programa, detalhando indicadores de resultado a serem considerados para
avaliacao da eficacia do programa.

10) Plano de Conservacdo e Protecdo do Patrimbnio Geoldgico e
Arqueoldgico

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a definicho do tipo de plano ser
implementado; a definicho das areas do Patrimbnio Geoldgico e

Arqueoldgico degradadas onde o programa sera implementado; localizacdo das
areas degradadas; a descricdo da metodologia para elaboracdo do plano de
recuperacdo das A&reas degradadas, detalhando o0s objetivos a serem
alcancados, o cronograma para execucdo do plano; a definicdo da metodologia
de acompanhamento e afericéo dos resultados de cada programa,
detalhando indicadores de resultado a serem considerados para avaliacdo da
eficacia do programa.

11) Monitoramento Ambiental dos Impactos do Uso Publico

Sdo considerados elementos obrigatorios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a definicdo das é&reas onde o
monitoramento ambiental serd implementado; a descricdo da metodologia para
elaboracdo do plano de monitoramento ambiental, a periodicidade para
execucdo do monitoramento, os indicadores a serem monitorados, a
periodicidade de coleta de dados; a definicdo da forma como os produtos do
monitoramento serdo disponibilizados ao publico interessado.

12) Projeto de Sinalizacéo

$@o considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano



operacional para execucdo deste encargo: a definicdo do tipo de material e/ou
tecnologia a ser utilizado para fins de sinalizagdo, com detalhamento de
quantidade de cada tipo de material a ser utilizado; a definicdo da localizacédo
de cada ponto de sinalizacdo proposto a definicdo da linguagem visual a ser
utilizada para a sinalizacéo, incluindo o layout dos materiais a serem utilizados.

E considerado elemento desejavel a ser apresentado no plano operacional para
execucdo deste encargo: o detalhamento do plano para manutencdo do projeto
de sinalizacdo proposto.

13) Projeto de Interpretacdo Ambiental

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a definicdo do tipo de material e/ou
tecnologia a ser utilizado para fins de interpretacdo, com detalhamento de
quantidade de cada tipo de material a ser utilizado; a definicdo da localizacéo
de cada ponto de interpretacdo proposto a definicAo da linguagem visual a
ser utilizada para a interpretacdo, incluindo o layout dos materiais a serem
utilizados.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: o detalhamento do plano para
manutencdo do projeto de interpretacdo proposto.

14) Reformae Manutencao das edificacdes e infraestruturas

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo das intervencdes de
reforma a serem realizadas; o cronograma para execucdo das intervencfes; a
descricdo do plano de manutencdo das estruturas a ser implementado, estudo
preliminar e layout de cada estrutura a ser reformada; detalhamento sobre o tipo
de materiais previstos para obras de reforma; a quantidade de mado de obra a
ser empregada nas atividades de manutencdo das edificacdes e infraestrutura.

15) Captacéo, distribuicdo e armazenamento de 4gua

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: descricdo das intervencdes
previstas (se for o0 caso) caracterizando a tecnologia a ser utilizada, a
periodicidade de manutencdo preventiva de caixas d’agua, encanamentos e
conex0fes; a periodicidade de verificacdo do estado de funcionamento de todos
0s equipamentos; a descricdo dos pocos tubulares ou qualquer outro tipo de
captacdo de agua gque seja passivel de implantacéo.

16) Sistemas de tratamento de esgotos e sistema de drenagem das aguas
pluviais

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: descricdo das intervencdes
previstas (se for o0 caso) caracterizando a tecnologia a ser utilizada, a
periodicidade de manutencdo preventiva encanamentos e conexdes; a
periodicidade de verificacdo do estado de funcionamento de todos os
equipamentos.

17) Gestédo da Visitacéo e do Uso Publico

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo da metodologia a ser
utilizada para registro de visitantes; a descricdo da tecnologia a ser utilizada para
aelgistro de visitantes; descricdo do sistema de mensuracdo da satisfacdo do



visitante; descricdo da metodologia de reporte de dados de visitacdo e satisfacéo
para o poder concedente.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo dos itens a serem
apresentados no manual de visitacdo, incluindo proposta de conteddo e formato
do mesmo, a descricdo do programa de capacitacdo e treinamento de condutorese
guias a ser desenvolvido e/ou aprimorado.

18) Apoio a pesquisa cientifica

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricAo da estrutura a ser
disponibilizada ao pesquisador, com detalhamento sobre quantidade de leitos
e estrutura de apoio disponivel; a descricdo do processo a ser seguido pelo
pesquisador para autorizagcdo de uso da estrutura existente.

19) Canais de Relacionamento e Fortalecimento Local

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo dos mecanismos e acdes
de divulgacdo e mobilizacdo a serem implementados, detalhando o publico alvo
para cada mecanismo e acdo proposto; o0s canais de comunicacéao
institucional a serem utilizados para cada mecanismo e acdo proposto; a
periodicidade de cada mecanismo e acdo proposto. E considerado elemento
desejavel a ser apresentado no plano operacional para execucdo deste encargo: o
detalhamento do grau de acessibilidade do servico para diferentes publicos.

20) Promocédo de Educacdo Ambiental

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: descricdo de cada tipo de
atividade de educacdo ambiental a ser desenvolvida; o cronograma para
execucdo de cada atividade; a quantidade de horas anuais de cada
atividade; o publico-alvo a ser priorizado em cada atividade; a quantidade de
mao de obra empregada para execucgdo deste encargo.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo desta atividade: a descricdo do formato de
elaboracéo e disponibilizacdo dos materiais em cada atividade.

21) Programa de Voluntariado

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo das diretrizes do
programa de voluntariado; a descricdo do cronograma e periodicidade de
atividades voluntérias; os critérios de selecdo de voluntarios; os critérios de selecao
das atividades a serem executadas pelos voluntarios; a quantidade de mao de obra
a ser empregada para execug¢ao do programa.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: a descricdo da estrutura de
hospedagem e acomodacBes a ser oferecida aos  voluntarios; o]
detalhamento do programa de treinamento e capacitacdo a ser empregado; o
detalhamento do grau de acessibilidade do programa para diferentes publicos.

22) Sistema de atendimento as dendncias, reclamacdes e sugestdes

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano
operacional para execucdo deste encargo: descricdo do sistema de
atendimento as dendncias, reclamacfes e sugestdes a ser implementado,



contendo detalhamento sobre a tecnologia a ser empregada para
operacionalizacéo do sistema, quantidade de mao-de-obra a ser
empregada, o horario de funcionamento do atendimento; descricdo do
formato e periodicidade de compartilhamento dos dados com o poder concedente;
descricdo do formato de registro das informacdes relativas aos atendimentos
realizados, incluindo a resposta aos atendimentos realizados.

3.2 PLANOS DE EXPLORACAO ESPECIFICOS PARA CADA
ATIVIDADE PROP OSTA.

Os participantes do PMI devem elaborar planos de exploracdo especificos para
cada atividade prevista em cada Parque. Estas planos devem:

e Considerar a viabilidade técnica, econémica, ambiental, operacional, social
e juridica da proposta.

e Considerar os impactos econdmicos, ambientais, sociais e juridicos da
proposta.

e Buscar reduzir e/ou anular a dependéncia do projeto aos recursos
fiscais do Estado

e Garantir a convergéncia entre os objetivos de conservacdo ambiental e do
patrimoénio histérico e desenvolvimento sécio econémico das
comunidades do entorno das Unidades de Conservacao

Além destas diretrizes gerais, sempre que o participante do PMI considerar
alguma das atividades apresentados abaixo devera observar as seguintes
diretrizes:

1) Portaria e bilheteria

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a quantidade de ponto(s) a
ser(em) utilizado(s) como portaria; as coordenadas geograficas de
localizacdo de cada ponto a ser utilizado como portaria; a descricdo do horario
de funcionamento de cada ponto a ser utilizado como portaria; a descricdo do
sistema de controle de acesso e cobranca; a quantidade méo de obra a ser
empregada para operacdo da atividade; a descricdo da politica de pregos ao
consumidor final; a descricdo do grau de acessibilidade de cada ponto a ser
utilizado como portaria; a descricdo dos impactos gerados, contendo
detalhamento sobre impacto fisico, cénico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo da estrutura fisica de cada
ponto a ser reformado e/ou construido, contendo projeto arquiteténico,
detalhamento sobre o tipo de materiais previstos para a construcéo,
instalagdes elétricas, higiénicas e sanitarias; a descricdo do padrdo do
servicoa ser prestado aos visitantes.

2) Estacionamento

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: as coordenadas geogréficas de
localizacdo de cada ponto de estacionamento proposto; a quantidade de vagas
para veiculos de passeio, 6nibus, motocicletas, bicicletas em cada ponto de
estacionamento proposto; a area total ocupada por cada ponto de estacionamento
proposto; a descricdio do horario de funcionamento de cada ponto de
estacionamento proposto; a quantidade mao de obra a ser empregada para
operacdo da atividade; a descricdo da politica de precos ao consumidor final; a
ggscrigéo do grau de acessibilidade de cada ponto a ser utilizado; a descricdo dos



impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo da infraestrutura fisica
de <cada ponto a ser reformado e/ou construido, contendo projeto
arquitetdnico, detalhamento sobre o tipo de pavimento e cobertura
previstos para as vagas, instalacbes elétricas, higiénicas e sanitarias; a
descricdo do padrdo do servico a ser prestado aos visitantes; a descricdo do grau
de acessibilidade de cada ponto a ser utilizado como estacionamento.

3) Transporte Interno

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo de cada rota de
transporte interno a ser oferecida, contendo detalhamento sobre as
coordenadas geograficas de localizacdo de cada ponto de embarque e
desembarque proposto em cada rota, sobre a quantidade e tipo de
veiculo(s) a ser(em) utilizado(s) em cada rota, sobre a periodicidade do servico
ao longo de um dia em cada rota, sobre o horario de funcionamento de cada rota; a
quantidade mao de obra a ser empregada para operacdo da atividade; a descricdo
da politica de precos ao consumidor final; a descricdo do grau de acessibilidade de
cada ponto a ser utilizado; a descricdo dos impactos gerados, contendo
detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo sobre obras de
aprimoramentos de vias existentes e desenvolvimento de vias para
transporte interno; o detalhamento do grau de acessibilidade de cada rota; a
descricao do padrdo do servicoa ser prestado aos visitantes.

4) Restaurantes, lanchonetes e quiosques

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: as coordenadas geograficas de
localizacdo de cada ponto de alimentagcdo proposto; a quantidade de
assentos para refeicbes a serem disponibilizados em cada ponto de
alimentacdo proposto; a descricdo do publico alvo para cada ponto de
alimentacédo proposto; a descricdo do mix de produtos a ser oferecido em cada
ponto de alimentacéo proposto; a descricdo do horario de
funcionamento de cada ponto de alimentacdo proposto; a quantidade mao de
obra a ser empregada para operacdo da atividade; a descricdo da politica
de precos ao consumidor final; a descricdo do plano para destinacdo e
tratamento de residuos gerados por cada empreendimento; a descricdo do grau de
acessibilidade de cada local a ser utilizado; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, cénico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo da infraestrutura fisica
de cada ponto a ser reformado e/ou construido, contendo projeto
arquitetdnico, detalhamento sobre materiais utilizados, instalacdes elétricas,
higiénicas e sanitarias; a descricdo do padrdo do servigo a ser prestado aos
visitantes; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

5) Campings, pousadas, albergues, hotéis tematicos

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: as coordenadas geograficas de
localizacdo de cada ponto de hospedagem proposto; a quantidade de leitos

44 serem disponibilizados em cada ponto de hospedagem proposto; a



descricdo do publico alvo para cada ponto de hospedagem proposto; a
quantidade m&o de obra a ser empregada para operacdo da atividade; a
descricdo da politica de precos ao consumidor final; a descricdo do plano para
destinagcdo e tratamento de residuos gerados por cada empreendimento; ; a
descricdo do grau de acessibilidade de cada local a ser utilizado; a descricdo dos
impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, cénico, sonoro e
biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo da infraestrutura fisica
de cada ponto a ser reformado e/ou construido, contendo projeto
arquitetdnico, detalhamento sobre materiais utilizados, detalhamento das
estruturas de apoio (recepcéo, cozinha, lavanderia, restaurante),
instalacbes elétricas, higiénicas e sanitarias; a descricdo do padrdo do
servico a ser prestado aos visitantes; o detalhamento sobre o nivel de
acessibilidade para diferentes puUblicos em cada ponto de alimentacao
proposto.

6) Eventos

Sao considerados elementos obrigatorios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo do tipo de
programacéo e atividades a serem oferecidas em cada evento; a descricdo da
estrutura fisica a ser utilizada em cada evento proposto; a descricdo da estrutura
de logistica a ser utilizada em cada evento proposto; a periodicidade
anual de cada evento proposto; a descricdo do publico alvo esperado para cada
evento proposto; a quantidade mao de obra a ser empregada para operacao
da atividade; a descricdo da politica de precos ao consumidor final; a descricdo do
plano para destinacdo e tratamento de residuos gerados por cada evento; a
descricdo do grau de acessibilidade de cada local a ser utilizado; a descricdo dos
impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento sobre o nivel de
acessibilidade para diferentes publicos em cada evento proposto.

7) Centro de Visitantes

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do conteudo a ser
desenvolvido para cada centro proposto; a descricdo da infraestrutura fisica de
cada centro a ser reformado e/ou construido; as coordenadas geograficas de
localizacdo de cada centro proposto; a capacidade de atendimento (nUmero
de pessoas presentes simultaneamente) para cada centro proposto; a area total
ocupada por cada centro proposto; o publico alvo esperado para cada centro
proposto; a descricdo do horario de funcionamento de cada centro proposto;
a quantidade mado de obra a ser empregada para operacdo da atividade; a
descricdo da politica de precos ao consumidor final; a descricdo do plano para
destinacdo e tratamento de residuos gerados por cada empreendimento; a
descricdo do grau de acessibilidade de cada local a ser utilizado; a descricdo
dos impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, cénico,
sonoro e bioldgico.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para cada centro proposto; o detalhamento sobre o tipo de
materiais  utilizados para cada centro proposto; instalagdes elétricas,
higiénicas e sanitarias para cada centro proposto; a descricdo do padrao do servigo
a ser prestado aos visitantes; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade
ppara diferentes publicos em cada ponto proposto.



8) Lojas

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: as coordenadas geograficas de
localizacdo de cada loja proposta; a descricdo da infraestrutura fisica de cada
ponto a ser reformado e/ou construido; a descricdo do publico alvo para cada
loja proposta; a descricdo do mix de produtos a ser oferecido em cada loja
proposta; a descricdo do horario de funcionamento de cada loja proposta; a
quantidade mao de obra a ser empregada para operacdo da atividade; a
descricdo da politica de precos ao consumidor final; a descricdo do grau de
acessibilidade de cada local a ser utilizado; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, cénico, sonoroe bioldgico.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para cada centro proposto; o detalhamento sobre o tipo de
materiais  utilizados para cada centro proposto; instalagcdes elétricas,
higiénicas e sanitarias para cada centro proposto; a descricdo do padrao do servigo
a ser prestado aos visitantes; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade
para diferentes publicos em cada ponto de alimentacdo proposto.

9) Grupo Atividades Esportivas, de Ecoturismo e Turismo de Aventura

Para elaboracdo do plano de exploracdo de cada atividade a ser exercida devem
ser observadas todas as normas técnicas transversais e especificas determinadas
pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Devem ser observadas ainda as
diretrizes de seguranca especificadas pela Associacdo Brasileira das Empresas de
Ecoturismo e Turismo de Aventura em todos os elementos obrigatérios e desejaveis
apresentados.

10) Observacédo de vida selvagem

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de observacdo da vida selvagem a ser oferecida; as coordenadas geogréaficas de
localizacdo de cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricéo
da estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo
detalhamento sobre o tipo de materiais utilizados, instalacdes elétricas, higiénicas
e sanitarias necessarias; a descricAo dos equipamentos necessarios para
desenvolvimento da atividade; a descricdo do horéario de funcionamento proposto
para a atividade; a quantidade de mao de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de pregcos ao
consumidor final; a descricdo dos impactos gerados, contendo detalhamento
sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

11) Caminhadas

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de

?éploragéo para execucgdo desta atividade: o detalhamento do tipo de cada



caminhada a ser oferecida e a localizacdo das trilhas; o detalhamento dos
atrativos a serem visitados ao longo de cada caminhada proposta; a
descricdo da estrutura fisica necessaria para cada ponto de parada
associado a cada caminhada oferecida, contendo detalhamento sobre o tipo de
materiais utilizados, instalacdes elétricas, higiénicas e sanitéarias
necessarias; a descricdo dos equipamentos necessarios para
desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento
proposto para a atividade; a quantidade de mé&o de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de precos ao
consumidor final; a descricédo dos impactos gerados, contendo
detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para qualquer estrutura fisica necessaria para desenvolvimento
da atividade; 0 detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para
diferentes publicos em cada ponto proposto.

12) Escalada

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de escalada a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necesséaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento sobre
0 tipo de materiais utilizados; detalhamento e descricdo sobre a e seguranca do
usuéario; a descricdo dos equipamentos necessarios para desenvolvimento da
atividade; a descricdo do horario de funcionamento proposto para a atividade; a
quantidade de médo de obra necessaria para desenvolvimento da atividade; o
detalhamento da politica de precos ao consumidor final; a descricdo dos impactos
gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, cénico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
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arquitetdnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

13) Rapel

Sao considerados elementos obrigatdrios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de rapel a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de cada ponto
proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura fisica
necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento sobre o
tipo de materiais utilizados; detalhamento e descricdo sobre a e seguranca do
usuario; a descricdo dos equipamentos necessarios para desenvolvimento da
atividade; a descricao do horéario de funcionamento proposto para a
atividade; a quantidade de maédo de obra necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento da politica de precos ao consumidor final; a descricdo
dos impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, cénico, sonoro
e bioldgico.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquiteténico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

14) Ciclo turismo

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de ciclo turismo a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto ou rota proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo
da estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo
detalhamento sobre o tipo de materiais utilizados, instalacdes elétricas, higiénicas
e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos necessarios para
desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento proposto
para a atividade; a quantidade de mao de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de pregos ao
consumidor final; a descricdo dos impactos gerados, contendo detalhamento
sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

15) Fotografia de natureza

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de fotografia de natureza a ser oferecida; as coordenadas geograficas de
localizacdo de cada ponto ou rota proposto para desenvolvimento da atividade;
a descricdo da estrutura fisica necesséria
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para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento sobre os tipos de
materiais utilizados, instalagdes elétricas, higiénicas e sanitarias
necessarias; a descricdo dos equipamentos necessarios para
desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento
proposto para a atividade; a quantidade de mé&o de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de precos ao
consumidor final; a descricédo dos impactos gerados, contendo
detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

16) Arvorismo

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de arvorismo a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto (local fisico e arvores) proposto para desenvolvimento da atividade;
a descricao da estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da atividade,
contendo detalhamento sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca, instalacées
elétricas, higiénicas e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos
necessarios para desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de
funcionamento proposto para a atividade; a quantidade de mao de obra
necessaria para desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de
precos ao consumidor final; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

17) Canoagem

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de canoagem a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento
sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca, instalacbes elétricas,
higiénicas e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos nhecessarios
para desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento
proposto para a atividade; a quantidade de mdo de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de precos ao
consumidor final; a descricdo dos impactos gerados, contendo detalhamento
sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.
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Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

18) Pista de desafios

Sao considerados elementos obrigatdrios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de pista de desafios a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento
sobre o tipo de materiais utilizados, instalacbes elétricas, higiénicas e
sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos necessarios para
desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento proposto
para a atividade; a quantidade de mao de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de precos ao
consumidor final.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquiteténico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

19) Voo Livre

Sao0 considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de voo livre a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento
sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca, instalacbes elétricas,
higiénicas e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos nhecessarios
para desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento
proposto para a atividade; a quantidade de mdo de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de pregos ao
consumidor final; a descricdo dos impactos gerados, contendo detalhamento
sobre impacto fisico, cénico, sonoroe biolégico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

20) Tirolesa

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de tirolesa a ser oferecida; as coordenadas geograficas de
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localizacdo de cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a
descricdo da estrutura fisica necesséria para desenvolvimento da atividade,
contendo detalhamento sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca,
instalacbes elétricas, higiénicas e sanitarias necesséarias; a descricdo dos
equipamentos necesséarios para desenvolvimento da atividade; a descricdo do
horario de funcionamento proposto para a atividade; a quantidade de mdo de
obra necessaria para desenvolvimento da atividade; o detalhamento da
politica de precos ao consumidor final; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

21) Balonismo

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de balonismo a ser oferecida; as coordenadas geograficas de localizacdo de
cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento
sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca, instalacbes elétricas,
higiénicas e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos necessarios
para desenvolvimento da atividade; a descricdo do horério de funcionamento
proposto para a atividade; a quantidade de mdo de obra necessaria para
desenvolvimento da  atividade; o0 detalhamento da politica de precos ao
consumidor final.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

22) Rafting

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo de pratica
de Rafting a ser oferecida; as coordenadas geogréficas de localizacdo de
cada ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento
sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca, instalacbes elétricas,
higiénicas e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos nhecessarios
para desenvolvimento da atividade; a descricdo do horario de funcionamento
proposto para a atividade; a quantidade de mdo de obra necessaria para
desenvolvimento da  atividade; o0 detalhamento da politica de precos ao
consumidor final.
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Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

23) Teleférico

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do tipo do
teleférico a ser instalado; as coordenadas geograficas de localizacdo de cada
ponto proposto para desenvolvimento da atividade; a descricdo da estrutura
fisica necessaria para desenvolvimento da atividade, contendo detalhamento
sobre o tipo de materiais utilizados, seguranca, instalacGes elétricas, higiénicas
e sanitarias necessarias; a descricdo dos equipamentos necessarios para
desenvolvimento da atividade; a descricdo do horéario de funcionamento proposto
para a atividade; a quantidade de mao de obra necessaria para
desenvolvimento da atividade; o detalhamento da politica de precos ao
consumidor final; a descricdo dos impactos gerados, contendo detalhamento sobre
impacto fisico, cénico, sonoroe biolégico.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para a estrutura fisica necessaria para desenvolvimento da
atividade; o detalhamento sobre o nivel de acessibilidade para diferentes
publicos em cada ponto proposto.

24) Bicicletério

Sa0 considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo da infraestrutura fisica
de cada ponto a ser reformado e/ou construido; as coordenadas geograficas
de localizacdo de cada bicicletario proposto; a quantidade de bicicletas em cada
ponto proposto; a area total a ser ocupada por cada ponto proposto; a
descricdo do horario de funcionamento de cada ponto proposto; a quantidade
mao de obra a ser empregada para operacdo da atividade; a descricdo do
sistema de disponibilizacdo de bicicletas em cada ponto proposto; a descricdo da
politica de precos ao consumidor final; a quantidade de mao de obra necesséria
para desenvolvimento da atividade.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento do projeto
arquitetdbnico para cada centro proposto; o detalhamento sobre o tipo de
materiais  utilizados para cada centro proposto; instalagcdes elétricas,
higiénicas e sanitarias para cada centro proposto; a descricdo dos impactos
gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e bioldgico.

25) Roteiros Turisticos Integrados

Sdo considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo dos roteiros a serem
oferecidos indicando a integracdo com o0s roteiros regionais pré-existentes,
contendo detalhamento sobre as rotas a serem percorridas, os atrativos a serem
visitados, as instituicdes parceiras para desenvolvimento de cada rota, as
politicas de pre¢os ao consumidor final, a periodicidade para desenvolvimento de

cada rota; a quantidade de mao de obra necesséaria para desenvolvimento da
22



atividade.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento sobre o nivel de
acessibilidade da atividade para diferentes puablicos; a descricdo dos
impactos gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e
biolégico.

26) Captacao de doacg0es, patrocinios

E considerado elemento obrigatério a ser apresentado para execucido desta
atividade: um plano estratégico de captacdo de recursos incluindo doactes e
patrocinios vinculados ao parque, incluindo detalhamento quanto a possiveis
destinacdes de recursos obtidos.

27) Locacéo para filmagens

Sao considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo sobre do tipo locacéo
comercial a ser oferecida; a descricdo das areas do parque onde a atividade sera
realizada; a descricdo do horario de funcionamento proposto para a atividade; a
quantidade de mado de obra necessaria para desenvolvimento da atividade; o
detalhamento da politica de precos ao consumidor final.

Sdo considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo dos impactos
gerados, contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

28) Comercializacdo de experiéncias de voluntariado

Sao0 considerados elementos obrigatérios a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: a descricdo dos programasa serem
oferecidos, contendo detalhamento sobre o publico alvo do programa, as
atividades a serem desenvolvidas pelo voluntario, a estrutura fisica necessaria
para desenvolvimento do programa; o detalhamento da politica de precos ao
consumidor final.

Sao considerados elementos desejaveis a serem apresentados no plano de
exploracdo para execucdo desta atividade: o detalhamento sobre o nivel de
acessibilidade para diferentes publicos; a descricdo dos impactos gerados,
contendo detalhamento sobre impacto fisico, sonoro e biolégico.

3.3 O MODELO DE REMUNERACAO, INCENTIVOS E RISCOS

O Caderno 2 devera conter relatério especifico que apresente o0 modelo de
pagamento da contraprestacdo publica, o0 esquema de incentivos traduzido em
indicadores de desempenho e a estrutura global de alocacédo de riscos do projeto.
Neste sentido, devera haver capitulos especificos contendo:
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1) Mecanismo de pagamento

Este capitulo deverd descrever detalhadamente os elementos que
compordao o calculo da contraprestacdo publica, no caso de PPP,
considerando:

e Formula paramétrica para definicdo periédica da contraprestacao
traduzindo Mecanismo de pagamento que apresente 0s principais fatores
determinantes dos compromissos fiscais publicos, diretos e contingentes,
decorrentes do contrato de PPP e que consolide a proposta de alocacdo de
riscos do projeto;

e Periodicidade do pagamento de cada parcela prevista

e Formula e metodologia de reajuste e atualizagcdo da contraprestacado, que
busque equilibrar um baixo risco de descolamento do suporte governamental
proposto e da receita fiscal do Governo Estadual e o risco de rentabilidade real
estavel do Parceiro Privado ao longo da Concesséo;

e Relacdo da contraprestacdo com a proposta comercial do licitante
vencedor

e Indicacdo do mecanismo pelo qual o pagamento é determinado pelos
indicadores de desempenho

2) Sistema de Acompanhamento de Desempenho

Este capitulo deve apresentar detalhadamente o sistema de indicadores de
desempenho que devem avaliar a qualidade dos servicos prestados pelo
parceiro privado, com medi¢cfes periddicas do patamar de qualidade
atingido.

O sistema avaliacdo deverd compor-se pelo seguinte:

e A enumeracdo de indicadores de desempenho que serdo aferidos para
fins de medicéo da performance do Parceiro Privado;

e A apresentacdo da rotina de afericdo inclusive frequéncia de
mensuracdo e procedimentos de acompanhamento;

e A organizacdo de Indicadores de desempenho, preferencialmente
agrupados de forma coerente com as descricbes das obrigacdes
previstas nos Planos Operacionais e Planos de Atividades;

e A proposicdo de metodologia objetiva de traducdo dos indicadores de
desempenho em nota quantitativa;

e A apresentacdo de mecanismo de agregacdo das notas especificas dos
indicadores de desempenho, implicando em uma nota global que reflita o
desempenho do contrato;

e A apresentacdo de metodologia para incorporacdo da nota de
desempenho no mecanismo de calculo da contraprestacdo ou outras formas
de incentivo como reajuste dos valores do contrato.

4 ROTEIRO PARA ELABORACAO DO CADERNO 3:
COMPONENTE JURIDICO-INSTITUCIONAL
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O Caderno 3 devera compreender todos os elementos juridicos suficientes e
necessarios para a conducdo, pelo governo do Estado, dos procedimentos
associados a fase interna e externa do procedimento licitatério, bem como a
formalizacéo do Contrato de Concessao/PPP.

Neste sentido, deverdo ser explorados os principais elementos do marco legal e
regulatério que afetam o modelo de Concessdo proposto além dos elementos que
compdem a estrutura juridica do projeto.

O Caderno 3 devera ser composto por elementos especificos conforme
descritos abaixo:

1) Nota juridica de defesa do modelo proposto

Esta nota deve enderecar o contexto institucional de Concessdes/PPPs no Parana,
incluindo a legislacédo federal, estadual e municipal relevante e deve explorar:

e As competéncias dos 6rgdos responsaveis pela condugdo do ciclo de
projetos de Concessfes e PPP no Estado;

e A principais condi¢cBes impostas para o desenvolvimento de projetos
de Concessdo e PPP, inclusive a competéncia dos orgdos relevantes para a
celebracdo destes contratos associados a Unidades de Conservacéao;

e A existéncia de restricdo legal ou regulatoria especifica para o projeto
no contexto do marco juridico municipal, estadual e federal;

e A proposta de alteracdo de leis ou regulamentos que venham a ser
necessarios para implementacdo do modelo proposto, inclusive com
minutas e textos explicativos.

2) Minuta de Edital de Licitacédo

O documento deve descrever detalhadamente as regras da concorréncia para
escolha do licitante vencedor, em conformidade com as melhores préticas
nacionais e estaduais, inclusive:

e As regras de sobre os procedimentos e os atos do certame;

e As regras de solucdo de insuficiéncias das propostas no curso da
licitacéao;

¢ Os mecanismos de conhecimento e avaliagdo de recursos e
contrarrazdes durante a licitagao;

¢ Os mecanismos de avaliagdo e julgamento das propostas;

e As regras de habilitagdo dos licitantes.

e Os valores, critérios e regras de operacdo de garantia da proposta dos
licitantes

3) Minuta de Contrato de Concessao/PPP

Esta minuta deve refletir as regras legais federas e estaduais e incorporar as
praticas comuns adotadas pelo governo Estadual. O documento deve incorporar
exaustivamente as regras que regerdo o relacionamento entre o governo estadual
e o0 parceiro privado ao longo da Concesséao, incorporando:

e As regras de obrigacbes e multas;
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e As regras de reequilibrio econdmico financeiro;
e Asregras que transcrevem o sistema proposto de alocacéo de riscos;
e Os institutos de incentivos e acompanhamento de obrigacées;
e Os procedimentos de encerramento do contrato;
e Os principios e praticas regulatorias.
e Os valores, critérios e regras de operagcdo de garantia do contrato a serem
prestadas pelos licitantes
4) Parecer juridico sobre o Contrato e Edital

O componente juridico-institucional devera incluir parecer sobre o Contrato e Edital de
Licitacdo propostos que explore:

e A legalidade dos principais mecanismos propostos no Edital e contrato diante
do marco regulatério do Estado e da Uniéo;

e A adequacdo do modelo procedimental proposto (inclusive da ordem
das fases da licitacdo) em face das praticas e regulamentacdes a que o Governo
estadual estd submetido;

e Alegalidade dos principais termos do contrato proposto, inclusive das
regras de solucdo de conflitos, de encerramento antecipado da Concessao e
de regulacdo dos precos eventualmente previstos no contrato.

5) Descricao do modelo juridico de garantia da contraprestacao

O componente juridico-institucional devera incluir, em caso de PPP,desenho da garantia das
contraprestacdes publicas, incluindo:

e Parecer juridico que apresenta a natureza e modelo juridico da estrutura de
garantias da contraprestacdo e que discuta a eficacia do mecanismo proposto diante
da legislacao vigente.

e Minuta de documento regulamentar (decreto, resolucdo ou clausula
contratual) que regule o0s mecanismos de garantia e promova as condi¢des
necessarias de liquidez e estabilidade necesséaria aos investidores, mas que limite, o
tanto quanto possivel, o impacto do mecanismo nas financas publicas;

6) Matriz de riscos

Deveré ser elaborada uma matriz que consolide os mecanismos de alocagdo de risco do
contrato organizados em uma matriz, com foco naqueles associados a implantacdo de
infraestrutura, demanda por atividades e disponibilidade dos equipamentos geridos pelo
concessionario.
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°. 010/2018/CEL/SUPEL/RO
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI

ANEXO Il - MODELO DE CADASTRO
SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

CADASTRO PMI N°01/2016

INTERESSADO:

CPF/CNPJ:

ENDERECO DO REPRESENTANTE:

AREA DE ATUACAO:

TELEFONE DE CONTATO:

E-MAIL DE CONTATO:

EMPRESAS PARTICIPANTES (NO CASO DE GRUPO ECONOMICO E/OU POSSIVEL
CONSORCIO):
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